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PROGRAMACAO

27 DE ABRIL DE 2015
8h as 9h30 Credenciamento e Acolhida - 90’
9h30 as 10h Mistica de Abertura (CEADEC) - 30’
10h as 10h30 | Fala de Abertura (CEADEC e Comité Estratégico e MNCR) - 30’

10h30 as 11h | Café-30’

Resgate Historico do Projeto CATAFORTE

CATAFORTE | — Formagao, Assessoria Técnica e Formac¢ao em Redes
(SENAES/MTE) - 15’

CATAFORTE Il — Logistica em Redes de Cooperacao (FBB) - 15’

11h as 12h CATAFORTE Ill — Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias (Secretaria
Geral da Presidéncia da Republica) - 15’

O CATAFORTE e o Fortalecimento das Organiza¢des de Catadores/as
(MNCR) - 15’

Mediacdo: Catador (a)

12h as 13h30 ALMOCO

Redes de Cooperagdo Solidaria (SENAES/MTE) - 30’
Mediagdo: Catador (a)

14h as 14h45 | Bases de Servigos e o Empoderamento d@s Catador@s (SENAES/MTE) -
45’

Bases de Servigcos e Apoio as Redes Solidarias - Concepgao,

14h45 as 15h30 | Responsabilidades e Governanga. (FBB) - 45’

Mediac¢do: Catador (a)

15h30 as 16h10 | Esclarecimentos - 40’

16h10 as 16h30 | Café — 20’

Agoes de Nivelamento Estrutural das Redes Solidarias: Aquisi¢coes de
16h30 as 18h00 | Equipamentos. (FUNASA) - 90’

Mediacdo: Catador (a)

13h30 as 14h
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28 DE ABRIL DE 2015

8h30 as 9h

Mistica de Abertura (CEADEC) - 30’

9h as 09h40

Escritério Nacional do CATAFORTE - Estrutura, Responsabilidades, Equipe
e Planejamento (CEADEC) - 40’

9h40 as 10h10

Apresentacdo e Oficina de Validagdo do Diagnostico Inicial (CEADEC) - 30’
Mediacdo: Catador (a)

10h10 as Debate - 20’
10h30
10h30 as 10h50 | Café — 20’

10h50 as
11h30

Operacionaliza¢ao, Resultados esperados e Desafios do CATAFORTE lil
(SG/PR) - 40’
Mediacdo: Catador (a)

11h30 as 12h

Debate - 30’

12h as 13h45

ALMOCO

13h45 as 14h

Orientagdes aos Grupos de Planejamento (CEADEC)- 15’

14h as 15h30

Grupos de Trabalho para Planejamento dos Instrumentos do CATAFORTE
il

(CEADEC) - 90’

- Plano de Negdcios da Rede Solidaria

- Plano de Gestdo Participativa da Rede Solidaria

- Plano Contabil da Rede Solidaria

- Plano de Logistica dos EES

- Projeto de Engenharia dos EES

15h30 as Café - 20’

15h50
Grupos de Trabalho para Planejamento dos Instrumentos do CATAFORTE
n
(CEADEC) — 90’

15h50 as - Plano de Negdcios da Rede Solidaria

17h20 - Plano de Gestdo Participativa da Rede Solidaria

- Plano Contabil da Rede Solidaria
- Plano de Logistica dos EES
- Projeto de Engenharia dos EES

17h20 as 18h

Sistematizacao dos Grupos de Trabalho - 40’
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SERVICOS
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29 DE ABRIL DE 2015

8h30 as 9h

Mistica de Abertura (CEADEC) - 30’

9h as 10h

Apresentacgdo das Sistematiza¢des (CEADEC) - 60’

Mediacdo: Catador (a)

10h as 10h30

Planejamento e Cronograma das Ag¢oes (CEADEC) - 30’

- Responsaveis e Prazos

10h30 as Café - 20’
10h50
10h50 as 12h | Planejamento e Cronograma das A¢des (Continuagao) - 70’
12h as 14h ALMOCO
14h as 16h Planejamento e Cronograma das A¢des (Continuagdo) - 120’

16h as 16h20

Café - 20’

16h20 as 18h

Fechamento do Cronograma das A¢oes - 100’

30 DE ABRIL DE 2015

8h30 as 9h Mistica de Abertura (CEADEC) - 30’
Orientagdes de perfil para as contratagdes de profissionais pelas
9h as 9h40 Bases de Servicos - 40’ (CEADEC)

Mediagdo: Catador (a)

9h40 as 10h20

Esclarecimentos — 40’

10h20 as Café - 20’
10h40

10h40 as Procedimentos Administrativos para as Bases de Servigos - 40’ (FBB)
11h20 Mediac¢do: Catador (a)

11h20 as 12h

Esclarecimentos — 40’

12h as 12h30

Avaliagao e Encerramento - 30’

12h30 as 14h

ALMOCO

ENCONTRO DE PLANEJAMENTO DAS REDES SOLIDARIAS E DAS EXECUTORAS DAS BASES DE

SERVICOS
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Introducao

Os catadores e catadoras de materiais reciclaveis do nosso pais
passaram a ser reconhecidos profissionalmente em 2002, apds
percurso desde a criacdo das primeiras entidades laborais na
década de 1980 e iniciada a sua organizacdo politica, que tem se
ampliado em termos organizacionais e de abrangéncia territorial na
ultima década. Muitos sdo os desafios enfrentados e, também, a
enfrentar. Para tanto, a Economia Solidaria tem sido adotada como
processo de inclusdo socioprodutiva desses trabalhadores e
trabalhadoras, de um lado para implantacdo e eficacia das politicas
publicas, e de outro como op¢ao politica do Movimento Nacional
dos Catadores de Materiais Reciclaveis - MNCR — cuja atuacdo tem
sido de pressdo e de articulacdo com o Poder Publico a nivel
Federal, Estadual e Municipal. A ténica se dd na organizacdo
produtiva através de empreendimentos econdmicos solidarios
(cooperativas, associagdes e redes de cooperac¢do), cujos principios
propiciam a organizagao
politica.

“A Economia Solidaria
tem sido adotada como
processo de inclusédo
socioprodutiva desses

trabalhadores e
trabalhadoras.”

Nessa perspectiva organizativa
sdo elaboradas as politicas, os
programas e 0s projetos.
Assim atua o Comité
Interministerial para Inclusao
Social e Econbmica dos
Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis - CIISC, criado em
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2003. O desenvolvimento de projetos como o CATAFORTE | —
Fortalecimento do Associativismo, CATAFORTE Il — Logistica
Solidaria e demais projetos da economia solidaria proporcionaram
avangos nos processos de trabalho - ainda que ndo suficientes -
avangos nas cadeias produtivas, na autogestdo, na formacgdo
politica com vistas ao enfrentamento das questdes relacionadas ao
mercado capitalista individualista e competitivo. Exemplos como a
logistica solidaria e outras atividades trazem o desafio do acesso a
conhecimentos avancados e ao processo dialégico do trabalho
como um ato educativo, com a associacdo dos saberes técnicos,
gerenciais e politicos coerentes com os principios da economia
soliddria, na luta pela emancipacdo dos trabalhadores e das
trabalhadoras e pela mudanca na forma como sdo vistos e se
colocam na sociedade.

Este material informativo tem por objetivo esclarecer para as
Redes Solidarias e Bases de Servico do CATAFORTE — Negdcios
Sustentdveis em Redes Solidarias, alguns pontos importantes sobre
o funcionamento do projeto. Explicaremos ao longo desta cartilha
as atribuicbes de cada ferramenta que compde a estrutura de
atuacao do CATAFORTE Il

SEJAM TODAS ETODOS BEM VINDOS!
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Apresentacao do Centro de Estudos e
Apoio ao Desenvolvimento, Emprego e
Cidadania (CEADEC)

A criacdo do CEADEC como organizacdo ndo governamental, em
1999, nasceu do sonho coletivo de ajudar a transformar a realidade
vivida por trabalhadores e trabalhadoras de Sorocaba e regido, em
uma época de grande desemprego e dificuldades econbémicas e
sociais. Sonho compartilhado por liderancas sindicais e
comunitarias, empresarios e profissionais de diversas areas que
atuavam nos movimentos sociais e sindical de Sorocaba.

A primeira atuacdo conjunta destas liderancas apoiou
trabalhadores e trabalhadoras de empresas em estado falimentar,
instaladas no municipio de Sorocaba, a se organizarem em
cooperativas de produ¢ao visando a autogestdao dos
empreendimentos e o combate ao desemprego. Depois, liderangas
do CEADEC, em parceria com a Pardquia Cristo Rei, localizada na
Zona Norte do municipio de Sorocaba/SP, ajudaram a organizar
trabalhadores e trabalhadoras desempregados em torno da coleta
seletiva dos residuos sélidos, nascendo, desta acdo articulada, a
Cooperativa de Reciclagem de Sorocaba (Coreso), a primeira
cooperativa de catadores e catadoras de materiais reciclaveis da
regidao de Sorocaba no estado de S3o Paulo.

Ainda na regido de Sorocaba, o CEADEC e parceiros locais
contribuiram com a organizacdao de outras cooperativas e grupos
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de catadores e catadoras de materiais reciclaveis nos municipios de
Salto de Pirapora, Votorantim, Capao Bonito, Aracoiaba da Serra,
Itapeva e Guapiara.

Com estas organizacGes de catadores e catadoras, o CEADEC
articulou e apoiou no ano 2001, na cidade de Votorantim, o 12
Encontro Regional dos Catadores de Materiais Reciclaveis da regiao
de Sorocaba. Nesse encontro, os catadores e catadoras elegeram
uma Coordenacdo Regional de Catadores e Catadoras, construiram
uma "Carta de Principios” e criaram a primeira Rede Solidaria de
cooperativas e associacdes de catadores e catadoras de materiais
reciclaveis do pais, que, desde o ano de 2003, passou a ser
chamada de Rede
Solidaria Cata-

Vida, e no ano de o
. “A criagdo do CEADEC como
2011 foi organizagdo ndo governamental, em

formalizada como 1999, nasceu do sonho coletivo de

ajudar a transformar a realidade
vivida por trabalhadores e
grau. A rede ¢é trabalhadoras de Sorocaba e regido”

cooperativa de 29

atualmente

integrada por 23
cooperativas e associagoes.

Para avancar no processo de verticalizagdo da coleta seletiva,
implantado desde 2011, liderancas do CEADEC, Rede Soliddria
Cata-Vida, Centro de Referéncia em Cooperativismo e
Associativismo de Campinas (CRCA) e da Rede Reciclamp,
articularam e colocaram em pratica a primeira experiéncia de
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trabalho Inter Redes de Catadores do pais. Esta atuacdo Inter
Redes tem proporcionado uma gestao compartilhada da Unidade
de Beneficiamento, envolvendo a comercializacdo conjunta dos
materiais, a abertura de novos mercados, o incremento na renda
dos cooperados e todos os aspectos da gestdo — financeiros,
administrativos, operacionais, entre outros.

Acreditamos que, com a execucao do Projeto CATAFORTE -
Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias, no qual o CEADEC atua
com Escritorio Nacional, e as experiéncias da articulacdo Inter
Redes vividas por nossos profissionais no Estado de S3o Paulo,
poderemos contribuir para a sustentabilidade econ6mica de
empreendimentos de catadores e catadoras de materiais
reutilizdveis e reciclaveis através do compartilhamento de
experiéncias de comercializacdo e verticalizacdo da cadeia de
residuos soélidos e do fortalecimento da autogestdo nos
empreendimentos, qualificando-os para comercializagdo conjunta,
obtengdo de contratos de prestagao de servigos de coleta seletiva e
realizagdo de servigos de logistica reversa.
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Objetivos e Finalidades do Projeto
CATAFORTE: Negocios Sustentaveis em
Redes Solidarias

Com a implementacdo das acdes do CATAFORTE - Negbcios
Sustentdveis em Redes Soliddrias vislumbra-se o acesso das redes
soliddrias a contratos junto ao poder publico para prestacdo de
servicos de coleta seletiva, contratos junto a industrias para a
realizacdo de servicos de logistica reversa, a realizacdo de
comercializacdo conjunta e o avanc¢o na cadeia produtiva, por meio
do beneficiamento, com a agregacdo de valor aos materiais
reciclaveis.

Para isso o Projeto CATAFORTE atuara na estruturacdo de negdcios
sustentdveis em redes solidarias de catadores e catadoras de
materiais reciclaveis. Cada Rede Solidaria ird elaborar, de forma
participativa, com orientagdao de assessores especializados, um
Plano de Negdcios Sustentaveis, que norteara os investimentos a
serem feitos nelas. Além do reforco do processo autogestionario,
no Plano de Negdcios Sustentaveis, serdo estimuladas a¢des que
podem abranger oportunidades negociais a seguir descritas.

a) Comercializagdo em rede

E a comercializagdo conjunta de materiais reciclaveis, beneficiados
ou ndo, realizada solidariamente entre os empreendimentos
econdmicos de catadores e catadoras organizados e articulados.
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b) Prestagdo de servigos

Entendemos como a contratacdo dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios, pela Prefeitura ou empresa privada, para
prestacdo remunerada de servicos de coleta seletiva e triagem,
educacdo ambiental, sensibilizacdo de colaboradores, coleta de
reciclaveis, destruicio de documentos confidenciais (bancos,
ministérios, cartdrios), prestacdo de servicos ambientais (planos de
coleta, classificacdo de residuos, gestdo operacional, transporte e
destinacdo correta), declaracdo de destinacdo correta de residuos,
e declaracdo de sustentabilidade para grandes geradores.

c) Logistica Reversa

Definida com base no Inciso Xll, do art. 32, da Politica Nacional de
Residuos Sodlidos, em que se considera como instrumento de
desenvolvimento econbmico e social caracterizado por um
conjunto de acdes, procedimentos e
meios destinados a viabilizar a restituicao
dos residuos sdlidos ao setor empresarial,
para reaproveitamento, em seu ciclo ou
em outros ciclos produtivos, ou outra
destinacao final ambientalmente
adequada.

d) Verticalizagdo de Produgao

Qualquer a¢do ou agdes de beneficiamento que agreguem valor
aos materiais reciclaveis, seja por meio de processos industriais ou
processamento de matérias para a geracao de produtos com
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design diferenciado, realizadas por redes solidarias, com o objetivo
de avancar nos elos da cadeia de valor.

e) Outras oportunidades negociais, identificadas a partir do Plano
de Negdcios Sustentaveis

As quatro oportunidades negociais mencionadas ndao esgotam as
possibilidades de aquisicao de recursos por meio do Projeto, sendo
possivel o investimento em outras oportunidades identificadas nos
Planos de Negdcios Sustentaveis.

O contexto no qual serdo desenvolvidas as atividades do Projeto
CATAFORTE — Negécios Sustentaveis em Redes Solidarias envolvem
duas grandes politicas publicas que refletem diretamente sobre o
trabalho das catadoras e catadores no pais através da inclusdao
socioprodutiva destes trabalhadores e trabalhadoras. Sdo elas:
Economia Solidaria e a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

f) Economia Solidaria

De acordo com o Férum Brasileiro de Economia Solidaria tal
economia pode ser um poderoso instrumento de combate a
exclusdo social ao se apresentar como alternativa vidvel para a
geracao de trabalho e renda, ao propor uma organiza¢ao da
producao e da reproducao da sociedade que contribui para a
superacgao das desigualdades sociais, difundindo valores como a
solidariedade, a cooperagao e a autogestao.

Essas organizag¢des que surgem no contexto de economia solidaria,
denominadas empreendimentos econOmicos solidarios (EES),
compreendem as diversas modalidades de organizagdo econémica,
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originadas da livre associacdo dos trabalhadores e trabalhadoras,
com base em principios de autogestdo, cooperacdo, eficiéncia e
viabilidade.

Estes empreendimentos sdo iniciativas de projetos produtivos
coletivos, cooperativas populares, cooperativas de coleta e
reciclagem de materiais reciclaveis, redes solidarias de producao,
comercializacdo e consumo, instituicoes financeiras voltadas para
empreendimentos populares soliddrios, empresas
autogestionarias, cooperativas de prestacdo de servicos, entre
outras, que dinamizam as economias locais, garantem trabalho
digno e renda as familias envolvidas, além de promover a
preservacao ambiental.

g) Politica Nacional de Residuos Sdlidos - PNRS (Lei n¢
12.305/2010)

O objetivo principal da Politica Nacional de Residuos Sélidos é a
reducdo na geracdo de residuos, tendo como proposta a pratica de
habitos de consumo sustentdvel e um conjunto de instrumentos
para propiciar o aumento da reciclagem e da reutilizagdo dos
residuos sélidos e a destinacdo ambientalmente adequada dos
rejeitos.

A PNRS é inovadora ao propor a responsabilidade compartilhada
pelo ciclo de vida dos produtos, uma vez que, no aspecto de
sustentabilidade socioambiental urbana, a Lei obriga a participacao
da sociedade na separagdao dos residuos, além de possibilitar a
insercdo das associacdes e cooperativas de catadores e catadoras
no sistema de coleta seletiva. Dentre os beneficios gerados pela
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gestdo compartilhada dos residuos sélidos estdo a valorizacdo do
trabalho do catador, sua inclusdo social, garantia de maior
guantidade e qualidade do material.

Com a nova Lei sdo estabelecidas diretrizes para a implantacdo da
coleta seletiva com a inclusdao dos catadores e catadoras. Em seu
art. 18, inciso I, “prevé a implantacdo da coleta seletiva com a
participacdo de cooperativas ou outras formas de associacdo de
catadores e catadoras de materiais reutilizdveis e reciclaveis
formadas por pessoas fisicas de baixa renda”.

Cria metas importantes que irdo contribuir para a eliminacao dos
lixGes e organiza instrumentos de planejamento nos niveis
nacional, estadual, microrregional, intermunicipal, metropolitano e
municipal; além de impor a elaboracdo dos Planos Municipais de
Gestdo Integrada de Residuos Sélidos - PMGIRS.

Nesse sentido é indiscutivel que a Lei n? 12.305/10 tenha alcance
para além do ambito ambiental, abrangendo também o social, o
cultural, o econdmico, o tecnoldgico e o de saude publica. O
residuo é um bem capaz de gerar trabalho e renda e de promover a
cidadania.

A Lei 12.305/10, no seu artigo 36, prevé a coleta seletiva como um
DEVER a ser observado pelos Municipios. Portanto, além da
erradicacdo dos lixGes, todos os Municipios estdo obrigados a
implementar a coleta seletiva, em todo o seu territério, com a
prioritaria integracao dos catadores e catadoras, inclusive como
medida necessaria para o encerramento dos lixdes. A
implementacdao do Plano Municipal de Gestdao Integrada de
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Residuos Sélidos (PMGIRS) exige dos governos, das empresas e dos
cidaddos uma fundamental mudanca de rumo e de cultura:
recuperar ao maximo os diversos tipos de residuos recicldveis,
sejam eles de responsabilidade publica ou privada, e dispor o
minimo em aterros sanitdrios.

Estrutura de Funcionamento do Projeto
CATAFORTE: Negodcios Sustentaveis em
Redes Solidarias

Rede
Solidaria

Rede
Solidaria

Rede
Solidaria

0 Projeto CATAFORTE - Negdcios Sustentdveis em Redes Solidarias
contard com uma estrutura de governanga e de gestdo integrada
com as seguintes instancias e atores:
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a) Comité Estratégico — composto pela Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, o BNDES, FUNASA/MS, PETROBRAS,
Ministério do Meio Ambiente, SENAES/MTE, Fundag¢do Banco do
Brasil e Banco do Brasil. Tem como finalidade definir as diretrizes
estratégicas do Projeto, aprovar os Planos de Negdcios
Sustentdveis das Redes e realizar o acompanhamento estratégico
das acoes.

b) Fundacdo Banco do Brasil — representante do Comité
Estratégico junto ao Escritdrio de Projetos. Sera responsdvel pelo
gerenciamento do Projeto e pelo encaminhamento /
acompanhamento das diretrizes estabelecidas.

c) Escritério Nacional — estrutura de gestdo nacional das a¢Oes do
projeto, com cardter operacional e composto por equipe de
profissionais especialistas na gestdo de projetos, que atuardo nas
fases de contrata¢cdo e acompanhamento da elaboragao dos Planos
de Negdcios Sustentaveis, no acompanhamento operacional das
acdes junto a

assessores
Com a implementagdo das agdes do locais, na
CATAFORTE - Negdcios Sustentdveis em T
Redes Soliddrias vislumbra-se o acesso das compt Iagao
redes soliddrias a contratos junto ao poder das
publico para prestagdo de servigos de coleta informa g6es
seletiva.”

sobre o}

desenvolvimen

to dos
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projetos, na elaboracdo periddica de relatdrios, na elaboracdo de
conteudos tedricos e metodologias referenciais para as
capacitacdes, no
acionamento de

profissionais
constantes em “Serdo responsdveis pelo acompanhamento
local do desenvolvimento das agbes do

banco de : )

projeto, pelo monitoramento, pela
consultores identificagdo das possiveis dificuldades na
especialistas execugdo das agbes.”

para atuacdao em

questdes
especificas das redes solidarias e na coordenacdo do sistema de
monitoramento.

d) Conselho Gestor da Rede Solidaria — cada rede solidaria,
imediatamente apds a formalizacdo de instrumento para execucao
do projeto, organizard o Conselho Gestor da Rede Solidaria,
composto por representantes dos empreendimentos, para realizar
0 acompanhamento das a¢des desenvolvidas pela Base de Servigos
e tomar decisGes necessarias a execuc¢do do projeto da rede.

e) Assessores regionais — profissionais representantes do Escritério
Nacional que atuardo junto as Redes Solidarias. Serdo responsdveis
pelo acompanhamento local do desenvolvimento das a¢bes do
projeto, pelo monitoramento, pela identificacdo das possiveis
dificuldades na execucdo das agdes e pela apresentagdo ao
Escritério Nacional dos relatdrios periddicos referentes a(s) rede(s)
sob sua responsabilidade.
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f) Bases de Servico de Apoio as Redes - para cada uma das Redes
de Cooperacdo solidaria de empreendimentos de catadores e
catadoras de materiais reciclaveis serd constituida uma equipe com
as seguintes caracteristicas:

a. Consultoria Gerencial — equipe de profissionais especializados,

contratados com recursos do Projeto para planejamento e
implementacdo das acOes previstas no Plano de Negdcios
Sustentdveis. Desempenhard as acdGes com vistas a viabilizar o
alcance dos objetivos. Atuara de forma a subsidiar as decisbes do
Conselho Gestor da Rede e trabalhard em conjunto com o
Mobilizador Catador e com o Jovem Catador. Estes serao
conjuntamente responsaveis pela alimentacdo do sistema de
monitoramento do projeto.

b. Catadores(as) Mobilizadores(as) — catadores e catadoras de
materiais reciclaveis que atuardo junto a equipe de consultoria
gerencial e ao assessor regional, de forma a promover o didlogo da
realidade da rede com relagdo aos aspectos técnicos do projeto.
Serdo pelo menos dois catadores ou catadoras por Rede Solidaria,
gue serao corresponsaveis pela insercdo de dados no sistema de
monitoramento do projeto. Estes catadores e catadoras deverao
ter perfil conciliador, mediador, espirito de lideranga, capacidade
de integracdo grupal e dinamismo junto ao assessor gerencial e aos
empreendimentos da rede. Os profissionais selecionados devem
ter atuagdo comprovada junto as cooperativas e/ou associacbes
vinculadas a rede.
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g) Redes de Cooperacio de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios: grupo de cooperativas e associacbes de catadores e
catadoras de materiais recicladveis para atuacdo conjunta nas
atividades de fortalecimento organizacional, produtivo e
econémico na cadeia da reciclagem. Do ponto de vista formal,
essas redes podem ser constituidas legalmente como cooperativa
de segundo grau, central de cooperativas e associacdes, ou
articuladas a partir de uma cooperativa singular ou associacdo de
referéncia da rede.
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Redes Solidarias e Bases de Servicos do Projeto
CATAFORTE: Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias

Area do Assessor Regional 1

LOCALIDADE REDE SOLIDARIA PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
SALVADOR -BA  REDE CATABAHIA COOPERATIVA DE COOPERATIVA DE
METROPOLITANA CATADORES AGENTES CATADORES AGENTES
ECOLOGICOS DE ECOLOGICOS DE
CANABRAVA - CAEC CANABRAVA - CAEC
VITORIA DA REDE CATABAHIA COOPERATIVA DE COOPERATIVA DE
CONQUISTA - BA SUDOESTE CATADORES RECICLA CATADORES RECICLA

CONQUISTA CONQUISTA
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LOCALIDADE

REDE SOLIDARIA° PROPONENTE CATAFORTE

BASE DE SERVICOS

FORTALEZA - CE

REDE CEARA REDE DOS CATADORES (AS)
DE RESIDUOS SOLIDOS
RECICLAVEIS DO ESTADO DO

CARITAS BRASILEIRA
REGIONAL CEARA

CEARA
CAMPINA REDE CATA-PB COOPERATIVA DE CARITAS BRASILEIRA
GRANDE - PB TRABALHADORES DE REGIONAL NE II

MATERIAIS - COTRAMARE
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Area do Assessor Regional 2

LOCALIDADE REDE SOLIDARIA PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
NOVO REUNI ASSOCIAGAO DE ASSOCIAGAO NACIONAL DOS
HORIZONTE - RECICLADORES DE NOVO CARROCEIROS E CATADORES
SP HORIZONTE - ARNH DE MATERIAIS RECICLAVEIS -
ANCAT
CAMPINAS - SP  REDE RECICLAMP COOPERATIVA CENTRAL COOPERATIVA CENTRAL DE
DE COLETAE COLETA E COMERCIALIZAGAO

COMERCIALIZACAO DE
MATERIAIS RECICLAVEIS E
REUTILIZAVEIS DE
CAMPINAS E REGIAO -
RECICLAMP

DE MATERIAIS RECICLAVEIS E
REUTILIZAVEIS DE CAMPINAS
E REGIAO - RECICLAMP
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LOCALIDADE

REDE SOLIDARIA

PROPONENTE CATAFORTE

BASE DE SERVICOS

ASSIS - SP

REDE CATAOESTE

COOPERATIVA DE
CATADORES DE MATERIAIS
RECICLAVEIS DE ASSIS E
REGIAO

COOPERATIVA DE
CATADORES DE MATERIAIS
RECICLAVEIS DE ASSIS E
REGIAO

OURINHOS -SP  REDE CATARECICLA

COOPERATIVA DE
CATADORES DE MATERIAIS
RECICLAVEIS DE
OURINHOS -CCMRO

COOPERATIVA DE
CATADORES DE MATERIAIS
RECICLAVEIS DE OURINHOS -
CCMRO

SOROCABA - SP

REDE SOLIDARIA
CATAVIDA

COOPERATIVA DE
RECICLAGEM DE
SOROCABA - CORESO

COOPERATIVA DE

RECICLAGEM DE SOROCABA -

CORESO
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LOCALIDADE REDE SOLIDARIA  PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
ORLANDIA-SP  REDE ANASTACIA COOPERATIVA DE COOPERATIVA DE TRABALHO
TRABALHO DOS DOS RECICLADORES DE
RECICLADORES DE ORLANDIA - COOPERLOL /
ORLANDIA - COOPERLOL / ASSOCIACAO MUNDO
ASSOCIACAO MUNDO MELHOR
MELHOR
MOGI DAS REDE CATASAMPA  REDE DE COOPERATIVAS REDE DE COOPERATIVAS DE
CRUZES - SP DE CATADORES DE CATADORES DE MATERIAIS

MATERIAIS RECICLAVEIS RECICLAVEIS DO ESTADO DE
DO ESTADO DE SAO PAULO SAO PAULO
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Area do Assessor Regional 3

LOCALIDADE REDE PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
SOLIDARIA

JANAUBA - REDE ASSOCIACAO DOS CATADORES DE INSTITUTO NENUCA DE
MG CATANORTE  MATERIAIS RECICLAVEIS UNIDOS DESENVOLVIMENTO

POR JANAUBA - ASCAIJ SUSTENTAVEL - INSEA

CATAGUASES REDE ZONA  ASSOCIACAO DOS CATADORES DE INSTITUTO NENUCA DE
-MG DA MATA RECICLAVEIS DE CATGAGUASES - DESENVOLVIMENTO
ASCATAG SUSTENTAVEL - INSEA

JOAO REDE ASSOCIACAO DOS INSTITUTO NENUCA DE
MONLEVADE - CATAVALES  TRABALHADORES DE LIMPEZA E DESENVOLVIMENTO
MG MATERIAIS RECICLCAVEIS DE SUSTENTAVEL - INSEA

JOAO MONLEVADE -
ATLIMARJOM
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LOCALIDADE REDE PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
SOLIDARIA
RIO DE FEBRACOM  FEDERACAO DE COOPERATIVAS FEDERACAO DE COOPERATIVAS
JANEIRO - RJ DE MATERIAIS RECICLAVEIS, DE MATERIAIS RECICLAVEIS,
RECUPERACAO, CONSERVACAO RECUPERACAO, CONSERVACAO
AMBIENTAL - FEBRACOM AMBIENTAL - FEBRACOM
RIO DE REDE REDE NACIONAL DE REDE NACIONAL DE
JANEIRO -RJ RECICLARIO EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS

RECICLA RIO

RECICLARIO
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LOCALIDADE REDE PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
SOLIDARIA
BELO REDESOL COOPERATIVA CENTRAL REDE COOPERATIVA CENTRAL REDE
HORIZONTE - SOLIDARIA DOS TRABALHADORES ~ SOLIDARIA DOS TRABALHADORES
MG DE MATERIAIS RECICLAVEIS DE DE MATERIAIS RECICLAVEIS DE
MINAS GERAIS - REDESOL MINAS GERAIS - REDESOL
BELO CATAUNIDOS  COOPERATIVA DE RECICLAGEM COOPERATIVA DE RECICLAGEM
HORIZONTE - DOS CATADORES DA REDE DE DOS CATADORES DA REDE DE
MG ECONOMIA SOLIDARIA - ECONOMIA SOLIDARIA -
CATAUNIDOS CATAUNIDOS
DUQUE DE REDE ASSOCIACAO DOS CATADORES DO ASSOCIACAO NACIONAL DOS

CAXIAS -RJ MOVIMENTO

ATERRO METROPOLITANO DO CARROCEIROS E CATADORES DE
JARDIM GRAMACHO - ACAMIJG MATERIAIS RECICLAVEIS - ANCAT
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Area do Assessor Regional 4

LOCALIDADE REDE PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
SOLIDARIA
BRASILIA - DF REDE ASSOCIACAO RECICLE A VIDA ASSOCIACAO RECICLE A
ALTERNATIVA VIDA
BRASILIA-DF  CENTCOOP - CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE COOPERATIVA DE
DF MATERIAIS RECICLAVEIS DO DF - SERVICOS E IDEIAS
CENTCOOP-DF AMBIENTAIS - ECOOIDEIA
GOIANIA - REDE COOPERATIVA DE RECICLAGEM DE COOPERATIVA DE
GO UNIFORTE LIXO - COPREC RECICLAGEM DE LIXO -
COPREC
BELEM - PA  REDE RECICLA  ASSOCIACAO DOS RECICLADORES DAS ASSOCIACAO DOS

PARA

AGUAS LINDAS - ARAL

RECICLADORES DAS
AGUAS LINDAS - ARAL
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LOCALIDADE REDE PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
SOLIDARIA
PALMAS - TO RECCAMTO REDE CENTRAL DE COOPERATIVAS E Contratagéio em

ASSOCIACOES DE CATADORES DE
MATERIAIS RECICLAVEIS DO
TOCANTINS — RECCAMTO

andamento
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Area do Assessor Regional 5

LOCALIDADE REDE SOLIDARIA PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
CAMPO COOPERFORT ASSOCIACAO DOS ASSOCIACAO DOS
GRANDE - MS TRABALHADORES DE TRABALHADORES DE
MATERIAIS RECICLAVEIS NOS  MATERIAIS RECICLAVEIS NOS
ATERROS DE MATO GROSSO  ATERROS DE MATO GROSSO
DO SUL - ATMARAS DO SUL - ATMARAS
CURITIBA - PR REDE INTERECO ASSOCIACAO DOS ASSOCIACAO DOS

CATADORES DE MATERIAIS
RECICLAVEIS — NATUREZA
LIVRE

CATADORES DE MATERIAIS
RECICLAVEIS — NATUREZA
LIVRE
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LOCALIDADE REDE SOLIDARIA PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
PINHAIS -PR  REDE CATAPARANA ASSOCIAGAO DOS INSTITUTO LIXO E CIDADANIA
RECICLADORES DE PINHAIS -
AREPI
MARINGA - REDE COOPERATIVA CENTRALDO  INSTITUTO LIXO E CIDADANIA
PR COOPERCENTRAL COMPLEXO DE

TRANSFORMAGCAO E
COMERCIALIZACAO DE
MATERIAIS RECICLAVEIS —
COOPERCENTRAL
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LOCALIDADE REDE SOLIDARIA PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
PARANAVAI - REDE ARENITO COOPERATIVA DE SELECAO  INSTITUTO LIXO E CIDADANIA
PR CAIUA DE MATERIAIS RECICLAVEIS E
PRESTACAO DE SERVICOS DE
PARANAVAI - COOPERVAI
MARECHAL REDE COOPERAGIR  COOPERATIVA DOS AGENTES COOPERATIVA DOS AGENTES
CANDIDO AMBIENTAIS - COOPERAGIR ~ AMBIENTAIS - COOPERAGIR

RONDON - PR
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LOCALIDADE

REDE SOLIDARIA

PROPONENTE CATAFORTE

BASE DE SERVICOS

NOVO
HAMBURGO -
RS

REDE CENTRAL DE
COOPERATIVAS DE
MATERIAIS
RECICLAVEIS DO
VALE DOS SINOS -
COOPETSINOS

COOPERATIVA COOLABORE

CENTRAL DE COOPERATIVAS
E EMPREENDIMENTOS
SOLIDARIOS DO BRASIL —
UNISOL/BRASIL

CANOAS - RS

REDE COOPERCAN

COOPERATIVA DOS
CATADORES DE MATERIAL
RECICLAVEL DE CANOAS
LTDA - COOPCAMATE

COOPERATIVA DOS
CATADORES DE MATERIAL
RECICLAVEL DE CANOAS
LTDA - COOPCAMATE
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LOCALIDADE REDE SOLIDARIA PROPONENTE CATAFORTE BASE DE SERVICOS
ITAJAI -SC REDE COOPERATIVA DE TRABALHO CENTRAL DE COOPERATIVAS
COOPERHORIZONTE DOS CATADORES DE E EMPREENDIMENTOS

MATERIAL RECICLAVEL DA SOLIDARIOS DO BRASIL —
FOZ RIO ITAJAI - COOPERFOZ UNISOL/BRASIL
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Composicao da Equipe do Escritorio Nacional do CATAFORTE:

Negdcios Sustentdveis em Redes Solidarias

Coordenagdo Geral
Rita de Céssia Goncalves Viana
Especialista Pedagodgico
Kleiton Bueno Bezerra da Silva
Especialista Mobilizador
Rodrigo Passos Barreto
Especialistas Engenheiros
André Luis Hilsdorf
Cristina Mendes Altavilla Luttner
Assessores Regionais
Celi Marcio Silva Santos
Fagner Antonio Jandrey
Maria da Conceigdo Silva de Oliveira
Nara Barreto Malta
Tiago Vilaronga
Assistente Executiva
Erika Cristina Dutra
Auxiliares Administrativos
Adriana de Almeida Corréa

Rafael Rocha de Souza Neves
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Cronograma para entrega de Produtos e
Servigos

(Bases de Servicos e Escritorio Nacional do
CATAFORTE)
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PRODUTO ou SERVICO

Etapas

Responsaveis

Prazos

Plano de Negdcios Sustentaveis
para as Redes Solidarias

Contrata profissionais para elaboragao do Plano de
Negdcios Sustentdveis

Redes Solidarias e
executoras das Bases de
Servigos

Até 20 de maio de
2015

Capacita as Bases Servigos na metodologia de elaboragao
dos Planos de Negécios Sustentaveis

Escritdrio Nacional / CEADEC

De 08 a 11 de junho

Elabora e encaminha ao Escritdrio Nacional versdo parcial
dos Planos de Negdcios Sustentaveis

Redes Solidarias e
executoras das Bases de
Servigos

De 12 de junho até 30
de agosto

Acompanha a elaborac¢do dos Planos de Negdcios
Sustentdveis a partir da avaliagdo dos produtos parciais
apresentados pelas Bases de Servico e Redes Solidarias e, a
partir dos relatos semanais dos assessores regionais, solicita
ajustes quando necessario.

Escritdrio Nacional / CEADEC

De 11 de junho até 30
de agosto

Avalia, aprova e submete a versao final dos Planos de
Negdcios Sustentaveis para validacdo do Comité Estratégico

Escritorio Nacional / CEADEC

De 30 de agosto até
15 de setembro

Recebe do Comité Estratégico o aval ou as recomendacgdes
de ajustes e solicita as Redes Solidarias e executoras das
Bases de Servicos as providéncias quando for o caso.

Escritorio Nacional / CEADEC

De 15 de setembro
até 25 de setembro
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PRODUTO ou SERVICO Etapas Responsaveis Prazos
R lidari
Realiza os ajustes solicitados e encaminha ao Escritério edes Solidarias e De 25 de setembro até
. executoras das Bases de
Nacional . 30 de outubro
Servigos
Acompanha as providéncias e avalia se os ajustes foram Escritério Nacional / De 30 de outubro até
realizados CEADEC 20 de novembro
Submete ao Comité Estratégico a versao do Plano de Escritdrio Nacional / Até 20 de novembro
Negdcios Sustentaveis com ajustes. CEADEC
Recebe valida¢do do Comité Estratégico e informa as Redes Escritério Nacional / De 21 de novembro
Solidarias e executoras das Bases de Servigos. CEADEC até 30 de novembro
Dezembro / 15
Janeiro/ 16
Fevereiro / 16
Plano de Negdcios Sustentaveis Mar?o/ 16
s Abril / 16
para as Redes Solidarias ]
Maio / 16
Junho / 16
Encaminha Relatdrios Mensais de Controle e Redes Solidarias e Julho /16
. ~ L . Agosto / 16
Monitoramento da Execugdo do Plano de Negdcios executoras das Bases de
Sustentaveis Servicos Setembro / 16
¢ Outubro / 16
Novembro / 16
Dezembro / 16
Janeiro / 17
Fevereiro /17
Margo / 17
Abril / 17

Maio / 17
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PRODUTO ou SERVICO Etapas Responsaveis Prazos
e o - Redes Solidarias e executoras das Até 30 de junho de
Contrata os profissionais para elaboragdo dos Planos de Logistica Bases de Servicos 2015

Planos de Logistica
para os
Empreendimentos
Econdmicos Solidarios

Realiza oficina de desenvolvimento de metodologias de planejamento e
aperfeicoamento de processos operacionais e layouts internos de produgao,
armazenamento e logistica de empreendimentos econdmicos solidarios.

Escritério Nacional / CEADEC

Até 30 de julho

Elabora e encaminha ao Escritdrio Nacional versGes parciais dos Planos de
Logistica

Empreendimentos Econdmico
Solidarios, Redes Solidarias e
executoras das Bases de Servigos

De 1 de agosto até 30
de outubro

Acompanha a elaboracdo dos Planos de Logistica a partir da avaliagcdo dos
produtos parciais apresentados pelas Bases de Servi¢o e Redes Solidarias e, a
partir dos relatos semanais dos assessores regionais, solicita ajustes quando

necessario.

Escritdrio Nacional / CEADEC

De 1 de agosto até 30
de outubro

Avalia, aprova e submete a versdo final dos Planos de Logistica para validagdo
do Comité Estratégico

Escritdrio Nacional / CEADEC

De 30 de outubro até
16 de novembro

Recebe do Comité Estratégico o aval ou as recomendacdes de ajustes e solicita
as Redes Solidarias e executoras das Bases de Servicos as providéncias quando
for o caso.

Escritdrio Nacional / CEADEC

De 16 de novembro até
27 de novembro

Realiza os ajustes solicitados e encaminha ao Escritério Nacional

Empreendimentos Econdmico
Solidarios, Redes Solidarias e
executoras das Bases de Servigos

De 27 de novembro até
20 de dezembro

Acompanha as providéncias e avalia se os ajustes foram realizados

Escritdrio Nacional / CEADEC

De 20 de dezembro até
10 de janeiro de 2016

Submete ao Comité Estratégico a versao dos Planos de Logistica com ajustes.

Escritdrio Nacional / CEADEC

Até 10 de janeiro

Recebe validagdo do Comité Estratégico e informa as Redes Solidarias e
executoras das Bases de Servigos

Escritdrio Nacional / CEADEC

De 10 de janeiro até 20
de janeiro
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PRODUTO ou SERVICO Etapas Responsaveis Prazos
Contrata os profissionais para elabora¢do dos Projetos de Redes Soliddrias e executoras Até 30 de julho de
Engenharia das Bases de Servigos 2015

Projeto de Engenharia para
os Empreendimentos
Econdmicos Soliddrios da
Rede

Realiza oficina de desenvolvimento de metodologias de
elaboracgado e aperfeicoamento de projetos estruturais de
construgdo e reformas de galpdes de produgdo.

Escritério Nacional / CEADEC

Até 30 de agosto

Elabora e encaminha ao Escritdrio Nacional versdo parcial dos
Projetos de Engenharia

Empreendimentos Econdmico
Solidarios, Redes Solidarias e
executoras das Bases de Servigos

De 30 de agosto até
30 de novembro

Acompanha a elaborac¢do dos Projetos de Engenharia a partir
da avaliacdo dos produtos parciais apresentados pelas Bases de
Servico e redes solidarias e, a partir dos relatos semanais dos
assessores regionais, solicita ajustes quando necessario.

Escritdrio Nacional / CEADEC

De 30 de agosto até
30 de novembro

Avalia, aprova e submete a versao final dos Projetos de
Engenharia para validagdo do Comité Estratégico

Escritorio Nacional / CEADEC

De 30 de novembro
até 15 de dezembro

Recebe do Comité Estratégico o aval ou as recomendacdes de
ajustes e solicita as redes as providéncias quando for o caso.

Escritorio Nacional / CEADEC

De 15 de dezembro
até 10 de janeiro 2016

Realiza os ajustes solicitados e encaminha ao Escritério
Nacional

Empreendimentos Econémico
Solidarios, Redes Solidarias e
executoras das Bases de Servigos

De 10 de janeiro até
10 de fevereiro

Acompanha as providéncias e avalia se os ajustes foram

Escritorio Nacional / CEADEC

De 10 de fevereiro até

realizados 1 de margo
Submet Comité Estratégi ao dos Projetos d . De 10 de f i té
ubmete ao Comité Estra .eg|co a Yersao os Projetos de Escritério Nacional / CEADEC e e fevereiro até
Engenharia com ajustes. 1 de margo

Recebe validacdo do Comité Estratégico e informa as Redes
Solidarias e executoras das Bases de Servigos.

Escritorio Nacional / CEADEC

De 1 de margo até 11
de margo




CATAFORTE

Fortalecimentc do Associativisme e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negécios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL

PRODUTO ou SERVICO

Etapas

Responsaveis

Prazos

Plano Contabil para a
Rede Solidaria

Contrata os profissionais para elaboracdo do Plano de
Contabilidade

Redes Solidarias e executoras das
Bases de Servigos

Até 30 de junho de 2015

Realiza oficina de desenvolvimento de metodologias de
elaboragdo e implantagdo de Planos de Contabilidade das
redes de cooperagdo.

Escritério Nacional / CEADEC

Até 30 de outubro

Elabora e encaminha ao Escritdrio Nacional versao parcial do
Plano de Contabilidade

Empreendimentos Econdmico
Solidarios, Redes Solidarias e
executoras das Bases de Servigos

De 30 de outubro até 30 de
novembro

Acompanha a elaborag¢do do Plano de Contabilidade a partir
da avaliacdo dos produtos parciais apresentados pelas Bases
de Servico e redes soliddrias e, a partir dos relatos semanais
dos assessores regionais, solicita ajustes quando necessario.

Escritdrio Nacional / CEADEC

De 30 de novembro até 10
de janeiro de 2016

Implementa o Plano de Contabilidade

Redes Solidarias e executoras das
Bases de Servigos

De 11 de janeiro de 2016 até
30 de novembro de 2017

Monitora a implementacdo do Plano de Contabilidade e
reporta as a¢coes ao Comité Estratégico

Escritorio Nacional / CEADEC

De 11 de janeiro de 2016 até
30 de novembro de 2017

Encaminha Relatérios Trimestrais de Implementacdo dos
Planos Contabeis

Redes Solidarias e executoras das
Bases de Servigos

Setembro / 15
Dezembro / 15
Marco / 16
Junho / 16
Setembro / 16
Dezembro / 16
Marco / 17
Junho / 17
Setembro / 17
Dezembro / 17




CATAFORTE

Fortalecimentc do Associativisme e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negécios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL

PRODUTO ou SERVICO

Etapas

Responsaveis

Prazos

Plano de Gestdo Participativa para a

Rede Solidaria

Contrata os profissionais para elaboracdo do Plano de

Redes Solidarias e
executoras das Bases de

Até 30 de maio de

Gestdo Participativa . 2015
Servigos
Realiza oficina de desenvolvimento de metodologias de
elaboracdo e implantacdo de Planos de Gestdo Participativa Escrit6rio Nacional / Até 30 de junho

das redes de cooperagao.

CEADEC

Elabora e encaminha ao Escritério Nacional versdo parcial do
Plano de Gestdo Participativa

Empreendimentos
Economico Solidarios,
Redes Soliddrias e
executoras das Bases de
Servigos

De 30 de junho até 30
de setembro

Acompanha a elaborac¢do do Plano de Gestao Participativa a
partir da avaliacdo dos produtos parciais apresentados pelas
Bases de Servico e redes solidarias e, a partir dos relatos
semanais dos assessores regionais, solicita ajustes quando
necessario.

Escritdrio Nacional /
CEADEC

De 30 de junho até 30
de setembro

Implementa o Plano de Gestdo Participativa

Redes Solidarias e
executoras das Bases de
Servigos

De 1 de outubro 2015
até 30 de novembro
de 2017

Monitora a implementacdo do Plano de Gestdo Participativa

Escritdrio Nacional /

De 1 de outubro 2015
até 30 de novembro

e reporta as acdes ao Comité Estratégico CEADEC de 2017
Novembro / 15
Encaminha Relatérios semestrais do Plano de Gestdo Redes Solidarias e Maio / 16
Participativa executoras das Bases de Novembro / 16
P Servicos Maio / 17

Novembro / 17




CATAFORTE

Fortalecimentc do Associativisme e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negécios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL

PRODUTO ou SERVICO

Etapas

Responsaveis

Prazos

Catadoras(es) Mobilizadoras(es)

Contrata as(os) Catadoras(es) Mobilizadoras(es) para
auxiliar na mobilizagdo da Rede Solidaria e no

Redes Solidarias e
executoras das Bases de

Até 20 de maio de

. ~ . - . 2015
monitoramento da execug¢do do Plano de Negdcios tentaveis Servigos
Realiza oficina de formacao de catadores mobilizadores
sociais. Atividade de 40 horas para 160 pessoas, dentre Escritdrio Nacional / i .
. . Até 30 de junho
mobilizadores sociais, representante das Bases, assessores CEADEC
regionais e convidados.
Julho / 15
Setembro / 15
Novembro / 15
Janeiro/ 16
Marco / 16
o Maio / 16
Encaminha Relatdrios Bimestrais das Atividades de Redes Solidarias e Julho /16

Mobilizacao

executoras das Bases de
Servigos

Setembro / 16
Novembro / 16
Janeiro /17
Marco / 17
Maio / 17
Julho /17
Setembro / 17
Novembro / 17




Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
res de Materiai i i

dos Catadol lateriais Reciclaveis

ESCRITORIO NACIONAL

Orientagoes para as
contratacoes de
profissionais pelas Redes

Solidarias e executoras das

Bases de Servicos




CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL

OrientacOes para a contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas
para a prestacdo de servicos e assisténcia técnica para as Redes
Solidarias e empreendimentos econémicos solidarios que dela
fazem parte, em conformidade com o contrato firmado entre as
Redes Soliddrias e as executoras das Bases de Servicos com a
Fundacdo Banco do Brasil (FBB) no ambito do CATAFORTE -
Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias.

Recomendac¢oes Gerais:

1- Construir todos os planos e projetos garantindo a
participacdo, a decisdo e o empoderamento das
catadoras e catadores de materiais reciclaveis;

2- Toda Rede Soliddria, imediatamente apds a
formalizagdo de instrumento para execu¢ao do projeto,
organizara um Conselho Gestor composto por
representantes dos empreendimentos para realizar o
acompanhamento das a¢des desenvolvidas pelas Bases
de Servicos e tomar todas as decisOes necessdrias a
execucdo do projeto da rede;

3- As Bases de Servicos serdao constituidas em
conformidade com as orientagdes abaixo.

Uma equipe de profissionais especializados:



a.

CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL

Esta equipe desempenhara funcdes com vistas a viabilizar
o alcance dos objetivos do CATAFORTE — Negdcios
Sustentaveis em Redes Solidarias e devera atuar de forma
a subsidiar as decisdes do Conselho Gestor da Rede
Solidaria. Também devera trabalhar em conjunto com o
Mobilizador Catador e com o Jovem Catador;

Catadores(as) Mobilizadores(as):

a.

b.

Contratados por cada uma das Redes Solidarias serdao
corresponsaveis pela insercdo de dados no sistema de
monitoramento do projeto;

Os(as) catadores(as) contratados deverdo ter perfil
conciliador, mediador, espirito de lideranga, capacidade
de integracdo grupal e dinamismo junto ao assessor
gerencial e aos empreendimentos da rede. Os(as)
profissionais selecionados(as) devem ter atuacdo
comprovada junto as cooperativas e/ou associa¢des

vinculadas a Rede;



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL

Jovens catadores (as) - Agentes de Desenvolvimento
Socioecondmico (ADS):
a. Serdao contratados jovens catadores(as), que estejam
integrados com as ac¢Oes de mobilizacdo existentes na
Rede Solidaria, para atuar como Agente de
Desenvolvimento Socioeconémico (ADS);
b. Os(As) jovens catadores(as) serdo corresponsaveis pela
insercdo de dados no sistema de monitoramento do

projeto.

Requisitos Gerais

Para as contratagdes das prestagdes de servigos observar:
1- No caso de pessoa fisica:

a. Ser brasileiro/a;

b. Ter idade minima de 18 (dezoito) anos de idade
completos na data da contratacao;

c. Estar em dia com as obriga¢des eleitorais;
Estar em dia com os deveres do Servico Militar,
para os candidatos do sexo masculino;



e.

CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
Ter disponibilidade para viagens em todo o

territdrio nacional;

N3o ter sido condenado/a por crimes contra a
administragdo publica ou patrimoénio publico;
e/ou eleitorais, para os quais a lei comine pena
privativa de liberdade; e/ou de lavagem ou
ocultacdo de bens, direitos e valores;

N3do estar desempenhando mandato institucional,
nem ser servidor(a) publico(a) ativo(a).

2. No caso de pessoa juridica:

a.

Ter ramo de atividade compativel com o objeto

contratual;

Contrato Social, em vigor, devidamente registrado,

em se tratando de sociedades comerciais quando

for o caso;

Apresentar 0s seguintes documentos

comprobatorios:

e Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ);

e Prova de regularidade com a Seguridade Social
(INSS);

e Prova de regularidade com o Fundo de
Garantia por Tempo de Servico - FGTS;

e Prova de regularidade com a Fazenda Federal;

e Prova de regularidade com a Fazenda Estadual;



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
e Prova de regularidade com a Fazenda

Municipal do domicilio ou sede do fornecedor.

Requisitos e Critérios a serem observados na
Contratacao das pessoas fisicas ou juridicas
pelas Redes Solidarias e as executoras das
Bases de Servicos para:

A) PLANOS DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

Requisitos necessarios para a contratagao:

1.

2.

Ter curso superior ou tecnolégico em drea afins,
preferencialmente em  Engenharias,  Arquitetura,
Administracdo de Empresas ou Economia e estar
devidamente registrado em seu respectivo conselho de
classe competente;

Ter experiéncia comprovada, de no minimo 3 (trés) anos
na elaboracdo de Planos de Negdcios considerando
diagndstico, planejamento, implanta¢cdo, monitoramento
e avaliacdo de projetos;



3.

4.

5.

CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
Ter  experiéncia comprovada em  ferramentas

administrativas e metodologias para andlise e elaboracdo
de estratégias;

Ter conhecimento comprovado em andlise e
implementagao de cdlculos com retorno de investimento
e ganho de produtividade/qualidade.

Ter disponibilidade para viagens na regido de atuacdo
da Base de Servicos e do projeto CATAFORTE — Negdcios
Sustentaveis em Redes Solidarias.

Critérios recomendados para a contratacao:

1.

2.

3.

4.

Ter conhecimento em aperfeicoamento de processos
operacionais e layouts internos de produgao,
armazenamento e logistica na cadeia de valor da
reciclagem;

Ter conhecimento dos temas: comercializagdo e mercado
de reciclaveis; Politica Nacional de Residuos Sélidos;
Educac¢do Socioambiental;

Ter conhecimento em aplicagdo de conceitos de
manufatura enxuta;

Ter conhecimento e/ou formagdo na area de
gerenciamento de projetos;



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
5. Ter facilidade de comunicacdo e articulacdo junto a

catadoras e catadores de materiais reciclaveis e ao poder
publico.

Atribuicoes a serem desempenhadas pelas pessoas
fisicas ou juridicas contratadas

1. Coletar informacdes e/ou documentos sobre a cadeia
produtiva da reciclagem e sobre os aspectos
necessarios a construcdo dos Planos de Negdcios
Sustentaveis;

2. ldentificar outras oportunidades de negdcios sustentaveis
para as Redes Solidarias;

3. Elaborar e/ou aprimorar o Plano de Negdcios
Sustentdveis para a Rede Soliddria por meio de
aperfeicoamento dos processos operacionais e layouts
internos de produc¢do, da comercializagdo de materiais
recicldveis em rede, da prestacdo de servicos de coleta
seletiva e da logistica reversa; do beneficiamento de
materiais reciclaveis, dentre outras oportunidades que
possam ser identificadas pelas Redes Solidarias, em
consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sélidos
e o Programa Pro-Catador;



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL

4. Contribuir para o fortalecimento dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios na cadeia de valor da reciclagem;

5. Contribuir com a criacdo de indicadores de desempenho;

6. Gerenciar a implantacdo dos Planos de Negdcios
Sustentdveis, apresentando os relatérios e registros
fotograficos das atividades;

7. Assumir a responsabilidade técnica pelos Planos de
Negdcios Sustentaveis.

B) PLANOS DE LOGISTICA

Requisitos necessarios para a contratagao:

1. Ter curso superior ou tecnolégico em drea afins,

2.

preferencialmente em  Engenharias, Arquitetura,
Administragdo de Empresas ou Economia e estar
devidamente registrado em seu respectivo conselho de
classe competente;

Ter experiéncia comprovada, de no minimo 3 (trés) anos
na elaboracdo de Planos de Logistica e cadeia de
suprimentos, considerando diagndstico, planejamento,
implantacdao, monitoramento e avaliacdo de projetos;



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
3. Ter experiéncia comprovada em ferramentas e

metodologias para andlise e elaboracdo de Planos de
Logistica;

4, Ter conhecimento comprovado em andlise e
implementagao de cdlculos com retorno de investimento
e ganho de produtividade/qualidade.

5. Ter disponibilidade para viagens na regido de atuacao
da Base de Servicos e do projeto CATAFORTE — Negdcios
Sustentaveis em Redes Solidarias.

Critérios recomendados para a contratacao:

1. Ter conhecimento em elaboracdo e implementacdo
de planos de logistica;

2. Ter conhecimento em aperfeicoamento de layouts
internos de produgdo, armazenamento e logistica na
cadeia de valor da reciclagem;

3. Ter conhecimento dos temas: Logistica Reversa;
Comercializacgdo e Mercado de Reciclaveis,
Adensamento, Verticalizacdo da Cadeia e Prestacao
de Servicos, Politica Nacional de Residuos Sdlidos,
Educac¢do Socioambiental;

4. Ter conhecimento em aplicacdo de conceitos de
manufatura enxuta;



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
5. Ter conhecimento e/ou formacdo na area de

gerenciamento de projetos;

6. Ter facilidade de comunicacdo e articulagdo junto a
catadoras e catadores de materiais recicldveis e ao
poder publico.

Atribuicoes a serem desempenhadas pelas pessoas
fisicas ou juridicas contratadas

1. Coletar informacdes e/ou documentos sobre a
cadeia produtiva da reciclagem e sobre os
aspectos necessarios a construcdo dos Planos de
Logistica;

2. Elaborar e/ou aprimorar o Plano de Negdcios
Sustentdveis para a Rede Solidaria, considerando o
aperfeicoamento dos processos operacionais e
layouts internos de produc¢do, da comercializacao de
materiais reciclaveis em rede, da prestacdo de
servicos de coleta seletiva e da logistica reversa; do
beneficiamento de materiais reciclaveis, dentre
outras oportunidades que possam ser identificadas
pelas Redes Solidarias, em consonancia com a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos e o Programa Pré-
Catador;



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
Contribuir para o fortalecimento das Redes Solidarias

e dos Empreendimentos Econémicos Solidarios na
cadeia de valor da reciclagem;

Contribuir para a sustentabilidade econ6mica dos
empreendimentos por meio da analise e estratégia
dos custos de transporte, fornecedores, clientes,
analise do mercado da reciclagem, entre outros;
Contribuir com uma logistica que permita o
relacionamento direto das catadoras e catadores de
materiais reciclaveis junto a sociedade, visando
adesdo a coleta seletiva solidaria;

Contribuir com a padronizacdo das cadeias de
suprimentos por meio da uniformizacdo de fardos,
bags, maquinarios, triagem e tipologias de materiais;
Contribuir com o desenvolvimento de um sistema que
integre os Empreendimentos Econdmicos Solidarios
em Redes Soliddrias visando a gestdao compartilhada e
a comercializagao conjunta;

Contribuir com o desenvolvimento de um sistema que
integre as Redes Soliddrias visando a criacdo de um
Consércio de Inclusdo Socioprodutiva dos catadores e
catadoras de materiais recicldveis que permitam
negdcios sustentaveis em Rede;



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
9. Contribuir com a construcdo de ferramentas que

permitam o monitoramento das cadeias logisticas
entre as Redes e Inter Redes;

10. Acompanhar a implantacdo dos Planos de Logistica,
apresentando os relatérios e registros fotograficos
das atividades;

11. Assumir a responsabilidade técnica pelos Planos de
Logistica.

C) PROJETOS DE ENGENHARIA

Requisitos necessarios para a contratagao:

1.

2.

3.

Ter curso superior completo em Engenharia ou
Arquitetura e estar devidamente registrado em seu
respectivo conselho de classe competente;

Ter experiéncia comprovada, de no minimo 3 (trés) anos
na elaboracdao de projetos estruturais de construgao e
reformas de galpbes de produgdio e normas
regulamentadoras, considerando diagnéstico,
planejamento, implantacdao, monitoramento e avaliagao
de projetos;

Ter conhecimento avangado em informatica (AutoCad,
MS Project, Office, entre outros);



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
4. Ter disponibilidade para viagens na regido de atuacao

da Base de Servicos e do projeto CATAFORTE — Negdcios
Sustentdveis em Redes Solidarias.

Critérios recomendados para a contratacao:

1. Ter conhecimento comprovado em infraestrutura
elétrica;

2. Ter conhecimento nos temas de seguranca no trabalho e
ergonomia;

3. Ter experiéncia em construcoes sustentaveis;

Ter conhecimento em Logistica;

5. Ter conhecimento em aplicagdo de conceitos de
manufatura enxuta;

6. Ter conhecimento e/ou formag¢do na area de
gerenciamento de projetos;

7. Ter conhecimento em ferramentas administrativas para
anadlise e elaboracdo de estratégias (Andlise SWOT, Matriz
BCG, Curva de Valor, Analise de Mercado);

8. Ter conhecimento em andlise e implementagcao de
calculos com retorno de investimento e ganho de
produtividade/qualidade.



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
9. Ter facilidade de comunicacdo e articulacdo junto a

catadoras e catadores de materiais reciclaveis e ao poder
publico.

Atribuicoes a serem desempenhadas pelas pessoas
fisicas ou juridicas contratadas

1. Coletar informagcdes e/ou documentos sobre a cadeia
produtiva da reciclagem e sobre os aspectos
necessarios a construcdo dos Projetos de Engenharia;

2. Elaborar e/ou aperfeicoar novos projetos de
infraestrutura ou reformas para os Empreendimentos
Econ6micos Solidarios;

3. Elaborar e/ou aperfeicoar novos projetos de
infraestrutura ou reformas previstas no Plano de
Negdcios da Rede Solidaria;

4. Contribuir com a criacao de indicadores e acompanhar a
implantacdo dos projetos de infraestrutura ou reformas
dos Empreendimentos EconO6micos Solidarios e os
previstos nos Planos de Negdcios Sustentaveis,
apresentando os relatérios de medigao;

5. Assumir a responsabilidade técnica pelos Projetos de
Engenharia.



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL

D) PLANOS CONTABEIS

Requisitos necessarios para a contratagao:

1.

2.

3,
4.

Ter com curso superior completo em Ciéncias Contabeis,
preferencialmente em areas correlatas ao Terceiro Setor
ou Economia Popular e estar devidamente registrado em
seu respectivo conselho de classe competente;

Ter experiéncia comprovada, de no minimo 3 (trés) anos
na elaboracdo de Planos Contabeis considerando
diagnostico, planejamento, implantacdo e
monitoramento;

Ter conhecimento avancado em informatica;

Ter disponibilidade para viagens na regidao de atuagao
da Base de Servigcos e do projeto CATAFORTE — Negdcios
Sustentaveis em Redes Solidarias.

Critérios recomendados para a contratagao:

1. Ter conhecimento em contabilidade para

Empreendimentos Econdmicos Solidarios,
preferencialmente em Redes;



CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
2. Ter facilidade de comunicacdo e articulacdo junto a

catadores e catadoras e ao poder publico em atividades
formativas, eventos e no assessoramento.

Atribuicoes a serem desempenhadas pelas pessoas
fisicas ou juridicas contratadas

1. Capacitar as Redes Solidarias e as executoras das Bases
de Servicos na metodologia de elaboracdo dos Planos
Contabeis;

2. Coletar, categorizar e sistematizar as informacdes para
compor os Planos de Contdbeis das Redes Solidarias;

3. Elaborar o plano contdbil para qualificacdo das Redes
Solidarias, com funcionalidades para nota fiscal
eletronica, regularidade fiscal, contabil, administrativa e
financeira da rede em conformidade com a legislagao
vigente;

4. Contribuir com a criagdo de indicadores e implementar os
Planos Contabeis das Redes Solidarias elaborados;

5. Realizar os ajustes necessarios aos Planos Contabeis das
Redes Solidarias;

6. Realizar oficina para implanta¢do dos Planos Contabeis;



7.

8.

9.

CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

ESCRITORIO NACIONAL
Contribuir para a organizacdo, fortalecimento e

empoderamento dos catadores e catadoras nos
Empreendimentos Econémicos Solidarios;

Contribuir com o desenvolvimento e acompanhar a
implantacdo de estrutura do software de gerenciamento
nos Empreendimentos Econdmicos Solidarios;
Sistematizar os formuldrios contdbeis e repassar as
informacoes;

10. Contribuir na Prestacdo de Contas para a Fundacdo Banco

do Brasil e demais documentos necessarios para o
acompanhamento do projeto;

11. Assumir a responsabilidade técnica pelos Planos

Contabeis.

E) PLANOS DE GESTAO PARTICIPATIVA

Requisitos necessarios para a contratagao:

1.

2.

Ter curso superior completo, ou tecnélogo, em qualquer
area, preferencialmente em Ciéncias Humanas, e estar
devidamente registrado em seu respectivo conselho de
classe competente;

Ter experiéncia comprovada, de no minimo 3 (trés) anos
na elaboracdo de Planos de Gestdo Participativa
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considerando diagndstico, planejamento, implantacdo e

indicadores de monitoramento;

3. Ter experiéncia profissional comprovada em mobilizacdo
social e assessoramento, coordenagao ou
acompanhamento de processos participativos de
mediacdo de conflitos e negociacao, ligados a catadoras e
catadores de materiais reciclaveis;

4, Ter experiéncia em metodologias participativas e
Educacao Popular;

5. Ter conhecimento e experiéncia comprovada em
trabalhos ligados a Formacdo e Capacitacdo de Catadores
e Catadoras de Materiais Reciclaveis, Autogestdo e
Economia Solidaria;

6. Ter conhecimento em informatica (Office, Internet,
Windows, entre outros);

7. Ter disponibilidade para viagens na regidao de atuagao
da Base de Servicos e do projeto CATAFORTE — Negdcios
Sustentdveis em Redes Solidarias.

Critérios recomendados para a contratagao:

1. Ter conhecimentos ligados aos temas: coleta seletiva
soliddria; Politica Nacional de Residuos Sélidos; Gestao
Participativa; Educac¢ao Socioambiental;
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Ter bom desenvolvimento na linguagem oral e escrita;

Ter capacidade de elaboracdo de relatdrios e registro
fotografico de atividades;

Ter facilidade de comunicacdo e articulacdo junto a
catadoras e catadores de materiais reciclaveis e ao poder
publico.

Atribuicoes a serem desempenhadas pelas pessoas
fisicas ou juridicas contratadas

1.

3.

Coletar informacgdes e/ou documentos sobre a dindmica
de trabalho coletivo, gestdo cooperada de
empreendimentos  econOmicos  solidarios, cadeia
produtiva da reciclagem e sobre os aspectos
necessarios a constru¢gdo do Plano de Gestdao
Participativa em Rede;

Elaborar um Plano de Gestao Participativa em Rede
Solidaria que contribua para o fortalecimento e
ampliacdo dos processos produtivos e gerenciais dos
empreendimentos econdmicos solidarios do projeto;
Elaborar Plano de Gestdao Participativa da rede de
coopera¢dao e suas associadas, visando a formacdao do
Conselho Gestor da Rede, o fortalecimento de lagos com
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outros segmentos da Economia Solidaria e com outras

redes de catadores e catadoras;
Implementar os Planos de Gestao Participativa das Redes

Solidarias;

Preencher relatérios, planilhas de dados e formularios;
Contribuir com a construcao de indicadores de eficiéncia,
eficacia e efetividade que permitam o monitoramento
dos Planos de Gestdo Participativa;

Assumir a responsabilidade técnica pelo Plano de Gestdo
Participativa em Rede;

Inserir os catadores e catadoras no processo de
elaboracdo do Plano de Gestdo Participativa em Rede;
Assessoria técnica em autogestdo e Economia Solidaria.
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CEADEC - Centro de Estudos
e Apoio ao Desenvolvimento,
Emprego e Cidadania

Filial Brasilia: Setor de Autarquias Sul, Quadra 5, Lote 5 — A,
Bloco F, Asa Sul.
Brasilia/DF, CEP 70.070 - 910

Telefone (61) 3224-6019

E-mail: escritorionacionalcataforte@ceadec.org.br




